
氢燃料电池在韩国的全生命周期成本博弈

各位朋友，最近圈子里讨论得很热闹，韩国那边在氢燃料电池，特别是固定式储能和备用电源领域的应用，步子迈
得很大。但侬晓得伐？热闹背后，大家真正关心的，其实是一个算盘——从设备购置、安装、运营到最终退役，这
个“全生命周期成本”到底划不划算。这不仅仅是一个技术问题，更像是一场关于经济性和可持续性的精密计算。

　　【重要说明】本文/视频中所有关于节省金额、收益、回本周期、投资成本等数据，均为基于特定假

设（如年用电量100万度、电价0.8元/度、光伏利用小时数等）的理论推演示例，不代表实际收益承诺，

亦不构成购买或投资建议。实际收益受光照条件、电价波动、设备价格、安装费用、补贴政策等多种因

素影响，可能存在显著差异。在做任何投资决策前，建议自行核实最新市场价格并咨询专业人士。
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　　我们海集能扎根新能源储能近二十年，从上海出发，业务触角延伸到全球。我们理解，任何能源解

决方案的落地，最终都要回归到客户的价值账本上。我们在江苏南通和连云港的基地，一个擅长“量体

裁衣”的定制化系统，另一个专注标准化产品的规模制造，为的就是在不同场景下，帮客户找到成本与

效能的最优解。所以，谈到成本分析，我们觉得很有必要和大家一起盘盘道。

　　现象：韩国的氢能热与成本迷雾

韩国政府将氢能定为国家级战略，目标很宏伟。在储能和站点能源领域，氢燃料电池被寄予厚望，尤其

是在需要长时间、高可靠性备电的通信基站、数据中心等场景。但是，初期的热情过后，产业界和投资

方开始冷静下来，抛出一个核心问题：它的“总拥有成本”相比成熟的锂电储能或者传统柴油发电机，

到底有没有竞争力？这个成本迷雾不拨开，大规模商业化就总是隔着一层纱。

　　数据：拆解全生命周期成本的结构

我们来做个简单的拆解。全生命周期成本主要涵盖这几块：

　　初始投资成本（CAPEX）：目前氢燃料电池系统本身，包括电堆、BOP（平衡系统）以及配套的氢

气储存、供应设备，成本仍然显著高于同等功率的锂电储能系统。根据韩国能源经济研究院近年的报告

，一套用于基站备电的5kW级燃料电池系统初始投资约为锂电系统的2-3倍。

    运营成本（OPEX）：这里包括氢气燃料费用、定期维护费用和系统效率损耗。氢气的价格波动和供应

链成熟度是关键变量。效率方面，燃料电池的发电效率通常为40-60%，但若考虑电解制氢、运输储存等

上游环节，整体“电-氢-电”的循环效率则可能降至30-40%左右。

    耐久性与更换成本：燃料电池电堆的寿命和衰减特性，决定了在生命周期内是否需要更换核心部件，这

是一笔潜在的巨大开销。

    残值与处置成本：项目结束时的设备残值回收，以及环境友好的处置费用，也需要纳入考量。
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　　案例：韩国济州岛微电网项目的启示

空谈数据可能不够直观，我们来看一个韩国的实际案例。在济州岛的一个离网型微电网示范项目中，集

成了光伏、风力、锂电储能和氢燃料电池。项目运行数据显示，在为期三年的监测期内，氢燃料电池作

为长时储能和备用电源，确实展现了运行稳定、放电时间长的优势。然而，财务分析表明，其度电成本

（LCOE）仍然比“光伏+锂电”的组合高出约35-40%。这高出的部分，主要就卡在氢气的采购成本以及

系统较高的维护频率上。

这个案例很典型，它说明了什么？说明在现阶段，氢燃料电池在固定式储能领域的成本竞争力，严重依

赖于当地氢气价格补贴、设备寿命的延长以及运维成本的下降。它更像是一个“技术储备”和“特定场

景解决方案”，比如在那些对能量密度和长时间续航有极端要求、且电网极度薄弱或无电的地区，它的

价值才会更加凸显。这也正是我们海集能在站点能源业务中深入思考的：不同技术路线，必须匹配最适

宜的场景。

　　见解：成本优化的路径与多元技术并存

所以，我的见解是，单纯争论氢燃料电池今天贵不贵，意义不大。关键在于，我们如何推动其成本曲线

的下行，以及如何精准地定义它的应用边界。

成本下降的路径是清晰的：规模化生产以降低设备造价、发展低成本绿色制氢技术、提高电堆寿命和效

率、构建高效低成本的氢能基础设施。这需要产业链上下游的共同努力。另一方面，从用户角度，选择

哪种能源解决方案，必须基于全生命周期的精细化测算，而不是单纯比较设备单价。

在我们海集能服务的全球客户中，特别是那些位于无电弱网地区的通信基站、安防监控站点，我们提供

的往往是“光储柴”或“光储”一体化的混合方案。为什么？因为现阶段，这种方案在可靠性、经济性

和快速部署上取得了最佳平衡。我们将光伏、高性能锂电储能（使用来自头部合作伙伴的电芯）、智能

能量管理系统进行一体化集成，实现智能调度和极端环境适配，目的就是最大化降低客户的综合能源成

本。氢燃料电池，在未来可能是这个混合家族中的重要一员，尤其是当成本瓶颈突破后，它有望在长时

储能板块扮演更核心的角色。

　　说到底，能源转型没有“一招鲜”。它是一场基于不同场景、不同约束条件的多元技术“锦标赛”

。锂离子电池、液流电池、氢燃料电池乃至更前沿的技术，都会在各自擅长的赛道里发展。对于我们这

样的解决方案提供商而言，核心能力在于深刻理解客户需求，掌握多种技术特性，然后像一位经验丰富

的“能源主厨”，为客户搭配出最可口、最经济的那盘菜。

　　未来的思考

那么，如果我们将目光投向未来五年，您认为在东亚市场，特别是像韩国这样政策驱动强劲的地区，哪

些关键因素的突破会最快地改变氢燃料电池在站点能源领域的成本格局？是材料科学的革命性进展，还

是氢气物流网络的效率倍增？期待听到您的高见。

　　——
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