
学校资本支出的新思维

最近和几位教育界的朋友聊天，他们总在感慨，学校的预算，特别是资本支出，就像一块被各方盯着的“唐僧肉”
。校舍要翻新，设备要升级，尤其是那个电费账单，一年比一年“结棍”，能源开支成了财务会议上绕不开的痛点
。这背后，其实是一个普遍现象：传统基建的投入，往往是一次性、沉没的，它消耗资金，却很少能在未来持续产
生“效益”。

　　【重要说明】本文/视频中所有关于节省金额、收益、回本周期、投资成本等数据，均为基于特定假

设（如年用电量100万度、电价0.8元/度、光伏利用小时数等）的理论推演示例，不代表实际收益承诺，

亦不构成购买或投资建议。实际收益受光照条件、电价波动、设备价格、安装费用、补贴政策等多种因

素影响，可能存在显著差异。在做任何投资决策前，建议自行核实最新市场价格并咨询专业人士。
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　　数据很能说明问题。根据《中国教育统计年鉴》和相关能源报告，一所中等规模的中学，其年度电

力成本可轻松突破百万元人民币，并且年均增长率在5%-8%。更关键的是，许多学校的配电设施建于多

年前，面对夏季空调集中使用等负荷尖峰，不仅存在安全隐患，还可能因区域电网波动而遭遇意外停电

，影响教学秩序。这笔账，如果仅仅看作是“消耗”，那它就永远是成本中心；但如果换一个视角，将

其视为一次“投资”呢？投资于一种能够自我优化、甚至产生回报的能源基础设施。

　　这就引出了我们今天要探讨的核心：将学校的资本支出，从单纯的“消费型采购”，转向“价值型

投资”。具体来说，就是在规划新建校舍、改造旧校区或升级能源系统时，不再仅仅购买一台空调、一

组电灯，而是投资一套能够“开源节流”的智慧能源系统。它不仅能降低长期运营成本，更能提升校园

的供电韧性和绿色形象。我所在的海集能（HighJoule），在这方面的实践可以提供一个清晰的注脚。我

们为全球客户提供从产品到解决方案的储能服务，其中，为各类站点提供稳定电力正是我们的核心业务

之一。

　　从成本中心到价值引擎：一个校园微电网的诞生

让我们看一个具体的案例。华东地区某知名国际学校，校区面积大，建筑功能多样，有教学楼、实验室

、体育馆和大型宿舍楼。他们面临两个尖锐问题：一是每月高昂且不断上涨的电费，二是校方致力于打

造绿色、可持续的校园品牌，以契合其教育理念。传统的方案可能是申请增容、更换老旧线路，但这属

于典型的“花钱解决眼前问题”。

校方最终采纳了一套融合了光伏、储能和能源管理的微电网解决方案。这套系统可以概括为：

　　“开源”：在图书馆、体育馆等建筑的屋顶安装光伏板，将太阳能转化为校园自用的清洁电力。

“节流”与“调节”：配置一套集装箱式储能系统，它在电价低的谷时段充电，在电价高的峰时段放电

，直接节省电费支出；更重要的是，它像一个大容量的“校园电力稳定器”，能平滑光伏发电的波动，
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并在电网短暂故障时提供应急电源，保障关键实验室和设备不断电。

“智慧大脑”：所有发电、用电、储电数据通过智能平台统一管理，后勤部门可以清晰看到每栋楼的能

耗情况，进行优化调度。

　　项目实施后，数据给出了令人信服的答案：该校年度综合用电成本降低了约30%，光伏发电覆盖了白

天约40%的基准负载。更重要的是，通过峰谷价差套利和需量管理，储能系统本身创造了可观的经济收益

。校方测算，整个智慧能源系统的投资回收期在5-7年，而系统的设计寿命超过15年。这意味着，在回收

成本后，学校将在近十年里持续享受低电价和高供电可靠性。这笔资本支出，不再是一次性消耗，而是

变成了一个持续产生经济价值和环境价值的校园资产。

　　技术落地的关键：可靠性与适应性

讲到这里，或许你会问，想法很好，但技术是否可靠？特别是学校环境，安全是第一位的，系统能否适

应各种天气？这确实是问题的关键。这就不得不提我们海集能的实践了。我们在江苏的南通和连云港布

局了两大生产基地，一个擅长深度定制，一个专注规模制造，这让我们既能保证产品的标准化可靠性，

又能针对学校的具体布局和需求进行适配优化。

学校的应用场景，其实与我们深耕的“站点能源”业务有异曲同工之妙。无论是通信基站还是校园网络

中心，都要求电力供应绝对可靠，且能适应从酷暑到严寒的考验。我们的产品从电芯选型、热管理设计

到系统集成，都经过了严苛的测试。比如，储能柜的IP防护等级、宽温域工作能力，都是保障其在校园角

落或地下设备房稳定运行的基础。我们为学校提供的，不是一堆硬件拼凑，而是一套经过验证的、包含

智能运维在内的“交钥匙”方案，确保校方后勤团队能够轻松管理，无后顾之忧。

　　超越经济账：教育的隐性课程

最后，我想分享一个更深层的见解。学校投资这样的智慧能源系统，其价值远不止于财务报表上的节流

数字。它本身就是一个巨大的、沉浸式的“教学实验室”。实时显示发电量和减排数据的屏幕，可以成

为物理、化学、环境科学课的生动教材；学生们通过观察校园的能源流动，能直观理解碳中和、可持续

发展这些宏观概念。这相当于为学校的教育资本，增添了一项独特的、面向未来的“无形资产”。

所以，当学校在规划下一笔大型资本支出时，是否可以考虑，让它不仅修葺了今天的围墙，更点亮了明

天的课堂？这笔投资，能否既保障电力安全，又成为一本打开的、关于未来能源的教科书？

　　——
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